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ATFOGO SZAKMAI PROGRAM

Bevezetés

A kultara ereje olyan, amely képes dnmagat Gjra generdlni, 0j értékeket és tinnepeket
alkotni, amelyek visszahatnak arra a kézegre, ahol keletkeztek, létrejottek.”
(Kiss L.)

Dunavarsany a Soroksari-Rackevei Duna-ag kozelében, Budapest déli peremétél mintegy 12
km-re helyezkedik el.

A varos két, egymastol foldrajzilag elkiiloniil részbdl all: a honfoglalas koraban kialakult
torténelmi telepiilésrészb6l - Dunanagyvarsanybdl - és a Budapest-Kelebia-Belgrad
vasUtvonal 1880-83 kozotti megépitése utan, a vasut mellé kiépult — Dunakisvarsanybol -,
amelynek kozepén foglal helyet a kézmiivelédési munka fellegvara, a 2008-ban felujitott
Pet6fi Miivelodési Haz és Konyvtar.

A Kkisvaros népességét tekintve a két véarosresz lakdi etnikai szempontbdl ol
megkiilonboztethetdek.

Nagyvarsany lakossagat foként a thiiringiai svabok leszarmazottai alkotjak, szinte zart
kozosségben, hagyomanyaikat, kultirdjukat biiszkén vallalva és drizve.

Kisvarsany lakossaga etnikai szempontbdl rendkivil heterogén, nincsenek markans
hagyomanyai, nincs meg a svabokra jellemzd erds 0sszetartas.

Dunavarsany jo6 foldrajzi adottsaga révén kivaloan megkdzelithetd autduton és
vonatkozlekedéssel is. Természeti értékei kovetkeztében jelentés idegenforgalommal
rendelkezik. A festéi Duna-parti tidiiléhelyek és a mesterségesen kialakitott banyatavak, a
kozelben kialakitott lovarddk kellemes pihenési, szorakozési lehetdséget biztositanak a
teleptilésre latogatoknak, mikézben néhany percre van a févaros szertedgazo tudomanyos,
gazdasagi, ismeretterjeszt6, miivészi soksziniiségéhez.

Ennek megfelelden kettés szerepvallalasa van a kultira terén is: egyrészt erdsitenie kell a
lokalitast, masrészt az integrélast kell szorgalmaznia egy koz0s erdekeken alapuld Kistérségi
szerepvallalas keretében. Valtozo, globalizalodd vilagunkban egyre nehezebb meghatarozni
identitasunkat, egyre jobban elvész az ember a kdrnyezd vilag kulturalis hatasai kozott. Ezért
fontos, hogy bet6ltsiik a hid és kapu szerepét a helyi kulturalis értékek és a malt gyokerei
kozott is.

Dologiasodik, individualizalédik a vilag. Dominéns érték a haszon, a karrier, a felhasznalés, a
siker. Ebben a vildgban, itt Dunavarsdnyban az emberek szabad idejében ¢l, miikodik az
ontevékeny, onmiiveld, alkotd célu kozosségi €let, amely nem hoz anyagi hasznot, amelynek
sikere nem mérhetd pénzben, de amely szellemi értéket termel miivelgjének.

Erzelmekkel, élményekkel, kapcsolatokkal gazdagitja az ember életét. Szerény anyagi

korialmények kozott is a jolét és a jol-1ét érzelmi forrasa, mert gazdagitja a benne résztvevék

képességeit, méltosagtudatat, oOnigazgatdé képességét, hitét az ember jOsdgaban, az

egylittmikodés sziikségességében.

Az onként vallalt, kozosségben folyd miivelddés nem fogyasztas, hanem kiilsd, bels6 énkép-

és viladgalkotd munka. Nem iskolazottsdg, diplomazottsag, hanem eértelmi és érzelmi

intelligenciat formalo lehetdség. Szabadsag-kérdés, felelosség-kérdés, szeretet-kérdés. Ami a

J6 Ugyekhez tarsakat vonz. Gyarapitja a szolidaritast, az emberséget.



Ahol Dunavarsany a hid és kapu szerepét tolti be, ott a varos kozepén elhelyezkedo,
felgjitott miivelddési haz és konyvtar kdozpontja mindannak a feladatnak, amelyeket az a
torvény hatdroz meg, amit 1997 decemberében fogadott el az Orszaggytilés.

Az 1997. évi CXL. torveny szerint kozmiivelodési tevékenység ,,a polgarok iskolan kivali,
ontevékeny, onmiiveld, megismerd, kultura elsajatito, miivelodo, alkoto célu cselekvése,
amely jellemzoden szabad idében, egyiittmiikodésben, kozosségekben valésul meg.”

Kiemelt kulturalis kozszolgaltatasok az elkovetkezé Ot évben

« az Onkormanyzat illetékes bizottsaga éltal jovahagyott éves munkaterv szerint a telepiilés
és a kulturalis életét gazdagitd rendezvények, rendezvénysorozatok, miivészeti bemutatok
¢s kiallitasok, nemzeti és helyi tinnepekhez kotddd programok, szabadidds és tomegsport
programok szervezése, azok technikai hatterének biztositasa;

o atelepllés kulturalis hagyomanyait 6rz6 nagyrendezvények szervezése;

e az intézményi programok, fesztivalok idOpontjainak egyeztetése az Emberi Erdforras
Bizottsag elnokével;

o Vvalamennyi rendezvény soran térekvés a kulturalis turisztikai lehetdségek novelésére,

o az intézmény marketing-tevekenysége altal a telepiilés ismertségének és elismertségének
tovabbi novelése, ennek érdekében a kiadvanyok arculatanak 6sszehangoldsa az
Onkormanyzattal;

e az intézményi adottsagok kihasznaldsaval az amatér miivészeti mozgalom és a helyi
alland6 miivelddési kozosségek segitése;

o cgyiittmikodés az Onkormanyzattal, kulturdlis és kozoktatasi intézményekkel, civil
szervezetekkel, valamint az Emberi Er6forras Bizottsagaval;

o életmod-orientald, ismeretterjesztd, valamint a szocialisan, kulturalisan hatranyos
helyzetben €16k részére kdzosségi programok szervezése;

e nyugdijas talalkozok és csaladi események, Karitativ szervezetek munkajanak, hitéleti
rendezvények megvalositasanak segitése;

e a mindennapok kultirdjdhoz kotédé (egészségiigyi, €letviteli, magatartasi, szakképzési,
sth.) értékek kozvetitése;

e az intézmény és a lakossdg kapcsolatainak apoldsa, a latogatottsdg ndvelése, U]

kozmiivel6dési tartalmak feltarasa, azok meghonositasa;

o akulturdlis és kozosségi kozszolgaltatdsok szinvonaldnak megorzése, novelése;

o torekvés a mitkddési bevételek, valamint a fenntartdi forrdsokat kiegészitd palyazati €s
szponzori tamogatasok elnyerésére;

o a finanszirozasi forrdsok mértékét figyelembe vevd intézményi gazdalkodas ¢és
letszamgazdalkodas.



AZ INTEZMENY VEZETESERE, FEJLESZTESERE
VONATKOZO OT EVES SZAKMAI PROGRAM

1. Helyzetelemzés

.Barmilyen szép és idealis egy kultura, azt nem lehet egy csoportra simitani anélkil, hogy az
emberek korabbi nézetei, hiedelmei, viselkedési mddjai ne befolyasolnak azt, ami majd
kialakul.”

(Cséanyi Vilmos)

Dunavarsanyban, a mintegy 8-9000 f6t szamlalo kisvarosban is altalanosak azok a hétkéznapi
problémak, amelyek az egész orszagot nyomasztjak; a fovaros kozelségébdl fakadoan sokan
eljarnak dolgozni, de sok esetben mara megsziintek a munkahelyek, nétt a nélkiilozés, a csonka
csaladok szdma, nehezebbek a megélhetési mutatok. Egyre tobb csaldd gyermekeinél jelenik
meg, majd pusztit késébb a devians viselkedés. Az elszegényedés a kozmiivelddés aktualis
allapotaba is begytiriizik.

Nehezebb a kozonséget a fizetds, értékes és hasznos programokra megnyerni. A digitalis
kultara rohamos térhoditasa, a kabeltévé, az internet, a kolcsondzheté DVD-k, az egyre
olcsébba valo hazimozi-rendszerek, a szamitogépes jatekok mindennapos hasznélata a fiatalok
korében nem jar egyiitt az épitd, tartalmas szoOrakozassal. A hagyomanyos hétvégi csaladi
programok is veszitettek népszeriiségiikbol.

Ebben a fenyegetd fogyasztoi tirsadalomban Dunavarsiny Nagykozség Onkormanyzata - a
nagykozség multjat, tradicidit is figyelembe véve, - alkotta meg 2003-ban a Koézmiivelodési
Rendeletét, mely irdnyt mutat és meghatarozza a kozség kozmiivelédési feladatait,
rendelkezik annak ellatasarol. Ezt a rendeletét a telepllés valtozasaval, a varosiasodast
kovetéen a lakossag alakuld Osszetételéhez, kulturalis igényeihez modositotta 2007-ben.
7/2007. (111.28) sz. rendelet a Kozmiivel6désrol

Dunavarsany véaros Onkormanyzatinak Képviselo-testillete a muzedlis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrdl szold 1997. évi CXL. torvény 64. § (1)
bekezdése és 76-78. §-a, valamint a koltsegvetési szervek jogallasardl és gazdalkodasarol szolo
2008. évi CV. Torvény 2. § (1) bekezdés b. pontja alapjan a Petéfi Miivelddési Haz és
Konyvtar Alapité Okiratat, egységes szerkezetben 145/2013.(1X.10.) sz. Kt hatarozattal
elfogadta.

Az Alapito Okiratban felsorolja az intézmény alaptevékenységeit, miikodési korét, a
fenntartora vonatkozé kotelezettségeket, valamint jogszabalyokat.

Az intézmény torvényes mikodését — a hatidlyos jogszabalyokkal osszhangban 1évo
alapdokumentumok hatarozzak meg.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat rogziti az intézmény adatait, szervezeti felépitését, a
vezetOk €s alkalmazottak feladatait és jogkorét, az intézmény miikodését. Ezen szabalyzat a
fenntartdo Onkormanyzat Képviselo-testiilete altal elfogadott, 183/2009. (X1.19) Kt. Hatéarozat.
Dunavarsany hossza tavi koézmiivelodési elképzeléseit a Kozmiivelédési koncepcid
tartalmazza, a 87/2012.(V1.12.) sz. Kt. Hatarozattal elfogadva.

Mindezeknek - a torvényi miikodést meghatarozo és szabalyoz6 dokumentumoknak a
feldlvizsgalata és modositasa 2015. év elsé felének feladata kell, hogy legven!

A miivel6dési haz eredetileg a Moéri vendéglé ,kultar helyisegeként” épllt, tobbszor atalakult,
hozzatoldottak.




Nagy oOrommel kisértem végig az intézmény kiilsé-belsd felujitasat, berendezéseinek,
eszkOzparkjanak a megujulasat, korszertsitését 2008-ban.

Jelenleg az intézmény mintegy 150-200 f& kényelmes fogadasat, akar 10-12 Orés itt-
tartozkodasat is képes ellatni. Az épiilet nagyterme az atalakitast kovetden 3 szintre tagolodik,
alkalmassa téve a belsé tereket csoportos tanc-, joga-, Kkarate-egyéb Kiscsoportos
foglalkozasoknak, vasaroknak, termékbemutatoknak stb. Osszenyitva a kisebb egységeket,
tagas nagytermet kapunk, amely alkalmas szinhdzi el6adasokra, koncertekre, filmvetitésekre,
bali rendezvényekre de eskiivokre, csalddi programok megtartasara is.

2015-ben az dnkormanyzat atalakitasa kovetkeztében allandé helyet kell biztositani a
bizottsagi gyiiléseknek és a Képviselo-testuleti Uléseknek, ezért a bérleti rendszerben
miikodo és a haz csoportjainak a miikodését at kell szervezni.

Az intézmény szolgaltatasi profilja nyitott, igények, lehetéségek szerint valtozik, de mindig
technikailag és személyi feltételeiben a mindenkori meghatarozott szolgéltatasokat biztositja.
Szolgaltatasi minimumként a masolas, a szkennerés, a nyomtatas, a multimédias szamitogép
hasznélata, internet hasznalat, elektronikus posta, oktatas (sz&mitastechnikai alapok),
szamitdgepes jatek, informatikai segitség hatarozhaté meg.

A megszokott helyen, a folyosordl lehet megkdzeliteni a Kényvtar kélcsonzoi termét, azonban
az olvasoé szoba atkerilt a bejarat mellett kialakitott kisebb szobaba, ugyanis az igazgatéi irodat
a volt olvasoterembdl alakitottuk ki — atmenetileg.

,.De hat hol a kényv mely célhoz vezet? Hol a nagyobb rész boldogsaga? - Ment-e a kdnyvek
altal a vilag elébb?”” — tette fol a kérdest kétségbeesetten Vorésmarty, de akar tehetjik mi is.

Sajnos nem sokat valtozott az elmult idékben a konyvtar helyzete. Kicsit talan széplt, de
nagyon kis mértékben gyarapodott. A kényvtar konyvallomanyanak adatait a Szirén kényvtari
integralt rendszer szolgaltatja. A dokumentumok feltarasat, nemzetkdzi szabvanyoknak
megfeleld modjat a Szirén Adatbeviteli Szabalyzat tartalmazza, de a szamitogépes
szolgaltatasok nagyon gyérek. Erdsiteni kellene ezen a téren a jovoben!

Ugyancsak a folyosordl nyilnak az irodak, amelyek berendezése és elrendezése nem tul
szerencsés, nagyon zsufolt, az elmélyiilt és csendet igénylé munkara alkalmatlan.

Nagyon nagy hibaja az épuletnek, hogy nincs kiallitd terem, ahol rendszeresek lehetnének a
kiilonbozd képzomiivészeti kidllitdsok. Ezért az ilyen irdnyd miivelédési forma is nagyon
csekély. Elképzelésem szerint egy allandé galériat kell kialakitani a varos valamelyik
intezményében. Amennyiben a nagyvarsanyi Petéfi Klub partner lesz ebben, szeretném ott
kialakitani ehhez az épliletet.

2. A Petofi Miivelodési Haz és Konyvtar és célkozonsége

s +.@ NEpbOL, a népi kulturabol, a népnyelvbol kell mindig megujhodnia az orszagnak
...csak a nép képes mindig Uj és Uj forrast adni a megujhodashoz. Erre elég bizonyiték
ezer év magyar torténelme.”

(Antall Jézsef)

Kikre szamithatunk, mely csoportokra kell fokozott figyelmet forditanunk?

A kultlra egyetemes érték, melyhez nélkiilozhetetlen az értd kizonség.



Elsodleges célkozonség: a varosban €16 polgarsag. A legaktivabbak azok a fiatal, gyermekes
csaladok, akiknek a gyermekei az altaldnos iskola novendékei. Ok fordulnak meg
leggyakrabban a rendezvényeinken, 6ket lehet legjobban mozgoésitani a szervez6i munka
segitéséhez. Fontos és aktiv réteget képez az idésebb korosztaly is. Az ifja, fiatal, kozépiskolas
rétegre - részben a varoson kiviili tanulasuk, munkajuk, részben az ahhoz kot6d6 barati kor -
miatt kevésbé lehet szamitani. Az altalanos iskolas kortak a leggyakoribb vendégeink, hiszen
az iskolai foglalkozésok, iinnepélyek alkalmaval 6k latogatjdk a legtobbszor az intézményt. A
rendkiviil vegyes Osszetételli lakossag anyagi €s szociokulturalis hattere eltéré képet mutat.
Még a mai napig lehet érezni a két telepulésrész — Kisvarsany és Nagyvarsany — lakoi kdzotti
rivalizéalast, idonkénti ellenségeskedést. A lakossag zome nehezen mozdithatd, sok esetben
anyagi gondokkal kiizd. Emiatt az intézmény programjainak, foglalkozésainak &rait ugy kell
képezni, hogy azok elérhetdvé valjanak az érdeklddok szamara.

Masodlagos célkozonség a kornyezé telepiilések (Aporka, Majoshaza, Délegyhaza, Taksony,
stb.), a Duna-parton ¢él6k, az idelatogatd, pihenni vagyo turistak, vendégek, akiknek az
érdeklodését az idoszakos rendezvényekkel, fesztivalokkal lehet folkelteni.

3. Fo iranyelvek

3.1. Célmeghatarozas, kuldetésnyilatkozat

Gondolkodjunk globalisan, cselekedjiink lokalisan!

Vezetésem esetén az intézmény kozmiivelodési, kulturalis tevékenysége altal arra
torekszik, hogy megdorizze Dunavarsany varos torténeti hagyomanyait, kulturalis
értékeit, nemzetiségi kulturajat, biztositsa az Ujabban kialakuld, talan majdan
hagyomannya valo programok megszervezodeését.

A Petofi Mivelodési Haz és Konyvtar

- teret biztosit a modern technikanak, a szinvonalas, személyes, bensdséges eléadasoknak, az

elmélydlt tanuldsnak, kulturalis rendezvényeinknek, iskolan kivili  képzéseknek

- biztositja a kdz0sségi miivelddés szintereit

- thmogatja a miivel6dési kezdeményezéseket

- részt vesz az ifjusag kulturalis életének fejlesztésében

- biztositja az idéskortiak kozdsségi életének lehetdségeit

- amatdr miivészeti csoportok, alkotokozdsségek munkajanak megjelenitését

- tArsadalmi, csaladi és allami tnnepek mélté lebonyolitasat

- szOrakozasi, kozosségi alkalmak megteremtését

- talalkozok, kiallitasok, falunapok megszervezését

- testvérvarosi programok apolasat

- kapcsolatot tart a kisebbségi, nemzetiségi dnkormanyzattal, ifjusagi, egyhazi és
tarsadalmi szervezetekkel

- tobbfunkcids kulturalis tevékenységet veégez

- népszerl szolgaltatdsokat kinal, 6nallo, kreativ, dontd részben szakképzett kollégak
kozremiikodésével

- a civil szervezddések erdsodésével boviil az intézmény szerepe és jelentdsége a varos
életében



- a miikddés szempontjabol tovabbra is a kdltségvetési forrasok a legbiztonsagosabbak de
minden lehetdséget meg kell ragadni (palyazatok, szponzoraciok), hogy minél jelentdsebb
anyagi er6forras alljon rendelkezéstinkre a fejlesztésekhez valamint a programok
megvaldsitasahoz.

Kulturalis ertékeinket az egész nemzet sorsat meghatarozé kulturalis 6rokségink
megorzésével, kozvetitésével és tovabbvitelével kivinom megtartani és mind szélesebb
korben terjeszteni.

3.2. Célkitiizések, prioritasok

A cél, hogy mindig legyen célod, és tudd a hozzd vezetd utat!

Intézményvezetdi koncepcidmat a térténelmi, miivelddési, nemzeti hagyomanyokra, természeti
és ¢épitett kornyezeti adottsdgokra, a meglévé intézményi struktirara, a koézmiivelddési
munkaban toltott évek elért eredményeire, tapasztalataira és tanulsdgaira — mint alapra
kivanom felépiteni.

Célkitiizéseimet ezzel az atfogd Ot éves stratégiai tervvel fogom megvalositani, amelyben
minden adott évre meghatarozzuk - kollégdimmal k6zosen - az adott év aktualis feladatait.

Atfogo célok:

Olyan tarsadalmi, kozossegi, kulturalis, informéacios kozpont kialakitasa, amely minden
dunavarsanyi polgar szdmara - igénye és sziikséglete szerint - elérhet6. Minden, valamiben
tehetséget mutatd, érdekl6dé latogatd talaljon maganak megfeleld elfoglaltsagot, ahol a sajat
szorakozésa mellett fejlesztheti adottsagait a kozosség szamara is.

A globalizalt jovokép mellett megteremteni azt a sokszinli, csak Dunavarsanyra jellemzo
,kUlonost”, ami egyedi arculatot ad a varosnak, egyben harmonikusan kapcsolodik a hazai
kulturalis iranyvonal célkitlizéseihez.

Uj életformak és lehetségek:

Eletkorilményeink szocialis és kulturalis szempontbdl annyira megvaltoztak az utobbi
években, hogy a kozmiivelddési munka Uj korszakarol beszélhetiink. Megvaltozott a
kommunikaciés és informacids technologia, ezért a miivel6dési hazak, konyvtarak, telehazak
hasznal6i szdmara olyan informacids és kommunikacids lehetdségeket kell biztositanunk,
amelynek eredményeként lehetévé valik, hogy az éppen adott intézmény szolgaltatasain kiviil a
hasznalok egy virtudlis konyvtarban barangolhassanak a vilag legjelentdsebb informacioi
kozott, mikézben Dunavarsanyban vannak.

A munkahelyek elveszitésével, a munkanélkiliség novekedésével egyre tobben igénylik, hogy
atképzéssel, vagy tovabbképzéssel tudjanak munkahelyet vagy foglalkozast véltani. Az
intézménynek biztositani kell az élethosszig tarto6 tanulas, az ,,életre tanulas” helyszinét is.

Orvendetes elérelépés a varos életében, hogy tobb kulturalis szintér is részt vallal a lakossag
kozmiivelodési €letében. Ilyenek pl. a Soli Deo Gloria k6zosségi haz, a Cserkészhaz, a Duna
parton a csonakhazak, a Kozép-Magyarorszagi Altalanos Olimpiai Kozpont, az altalanos iskola
sportcsarnoka vagy az egyhazi kdzosségek hazai. Ezekkel a kulturalis intézmeényekkel kdz6s
programok szervezése bdvitheti és kell is, hogy bdvitse az intézmény eddig nyujtotta
programjait.



Prioritasok a vezetéi programban:

A minéség, a hatékonysag, a sikeresség, az eredményesség gyakran hasznalt fogalmak. A
varos intézménye kimagasloan partnerkdzpontd. Munkdm sordn magas szinvonall és
folyamatosan megujulni képes intézményi miikodés megvalositasara torekszem. Képessé valt
az intézmény a minéségelvii munka végzésére valamennyi teriileten. Hatékonysagat az mutatja
meg, hogy eredményeinket milyen raforditassal érjik el.

Stratégiai célom az intézmény piacképességének megtartasa érdekében:

- Latogatdi létszam emelése

- Szakmai szolgaltatas szinvonalanak novelése

- Partnerkdzpontu miik6dés biztositasa

- Szervezeti kultura fejlesztése

Programomat az SzMSz el6irdsai alapjan, a kozmivelddési kulturdlis koncepcid
figyelembevetelével hét fontos fogalmi tertleten, négy feladatkori csoportositasban

kivanom megvaldsitani.

A hét fontos fogalmi terilet

1. A létkultara kozvetitése és fejlesztése

Alapvetden a partikularitas, a mindennapi kultara és életvitelszervezés koréhez kapcsolodo
szakterlleteket foglalja magéaba. Azon tanfolyamok, szakkorok és tovabbképzések valamint
egyéb kozosségek, amelyek eldsegitik a helyben lakok életesélyeinek javulasat. Praktikus
ismeretek  kozvetitésével hozzajarulnak a lakossdg ismeret- és képzési szintjének
ndvekedéséhez és a mindennapi életiink ,,gazdagitasahoz”. (Nyelvtanfolyamok, egészségklub,
joga, karate, szamitdgépes tanfolyamok, kresz tanfolyam)

2. A helyi kultdra kozvetitése és fejlesztése

A lokalpatriotizmus, a telepiiléshez kotddé magas értékek és fontos tevékenységek mentén
kialakult életforma. Minden olyan koézmiivelddési forma, amely a helyi, térségi
azonossagtudatot fejleszti, tovabba a helyi lakossagban erdsiti kotodésiiket a kozséghez, ide
tartozik. Részét képezi a lokalpatriotizmus Dunavarsany eértékvilaganak. llyenek a helyi
emléknapok, helyi vagy Kistérségi rendezvények, kiadvanyok, a telepuléskdzi kapcsolatok,
testvérvarosi kapcsolatok, vendég-estek. (Varosnapok, szabadtéri rendezvények, jatszohazak,
helytorténeti vetélkedok, kézmiives foglalkozasok, képzomiivészeti kiallitasok, talalkozok)

3. Az Unnepi és egyetemes kultara kozvetitese és fejlesztése

Az értékkozponti miivészet befogaddi magatartast feltételezd formdinak kerete. Az Un.
»,magaskultura” produktumait és a vallaltan az értékkdzpontd programokat, rendezvényeket,
fesztivalokat stb., és azok szervezését részesitem eldnyben. E korbe tartoznak a nemzeti
unnepek alkalmaval szervezett bemutatok, allami Unnepek, emléknapok, hagyomanyos
iinnepkorok, neves eldadok fellépései, Irodalmi Kévéhdz, Kulturdlis Koffein Est, stb.
foglalkozéasai.

4. Az onkifejezés es kreativitas kultarajanak kozvetitése és fejlesztése

Elménykozpontu, alkot6i-eléadéi magatartast nyajtdé programokat kivanok tdmogatni. Az
egyéni ambiciokat 0sszesitdé programokat a kdzonség javara kivanom az elkdvetkezenddkben
is forditani: sorozatok, mindsitk, helyi és teriileti bemutatok szervezésével, kozvetitésével
valamint az ezekhez sziikséges miikddési feltételek biztositasaval. Ontevékeny, autondom civil



szervezetek, alapitvanyok, egyesiiletek, korok, klubok, miivészeti csoportok jottek létre, a
miuvelddés, az amatdr miivészeti agak kiilonbozd valfajainak miivelésére, melyek szorosabb
egylittmikodése nélkiilozhetetlen a jovoben. (Dunavarsanyi Népdalkér és Citerazenekar,
néptanc-csoportjaink, énekcsoportok, kézmiives alkotomiihelyek)

5. A helyi tarsadalom kdzosségi kulturajanak kozvetitése es fejlesztése

Alapvetden a helyi gazdasagi, politikai, tarsadalmi érdekek mentén létrejovo egyiittmiikddések,
kozosségek kifejezdje. A civil Onszervezddések munkajanak segitése, a kozosségfejlesztd
modszerek alkalmazasa. Ez jelenti a demokracia helyi minéségének fejlesztéseét épp Ggy, mint
az emberi kapcsolatok szakszerii katalizalasat. (Lakossagi forumok, kdzmeghallgatasok,
tajékoztatok.)

6. Az egyiitt €16 massagok kulturainak kozvetitése és fejlesztése

A helyben érzékelheté nemzeti, etnikai, kulturalis, mentalis, és mas eltérések kdlcsénos
megismerését, konfliktuskezelését szolgald kozmiivelddési gyakorlat Osszefoglaloja. Ide
értend6 a testvérvarosi kulturalis kapcsolatok tovabbfejlesztése. (Német Nemzetiség,
kisebbségi, helyi roma kisebbségi, fogyatékkal élok.)

7. Kbdzhasznu kulturalis szolgéltatasok kozvetitése és fejlesztése

A szukséglet-érdek-érték mentén tagolédé informéacidkozvetitést és kapcsolatszervezést
szolgald, valtozatos kozmiivelddési munkat Osszegzi. Informacidszolgaltatds, utazasok,
tanacsadas, spontan és szervezett kapcsolatépités. (Ird-olvasé taldlkozok, eldadéestek,
bemutatok.)

A néqgy feladatkori csoportositas

1. Sajat szakmai feladatok

A hagyomdnyos nagyrendezvények, az iskolan kiviili, Ontevékeny, onképzd tanfolyamok,
atképzési lehetdségek, vizualis nevelés szinterei, szinhazi eldadéasok, kiallitdsok, alkotd korok
szervezése, szakfeladatok ellatasa, iinnepek kulturdjanak gondozasa, a helyi miivelddési
szokasok apolasa, gazdagitasa. A kultarak kozotti kapcsolatok kiépitése es fenntartasa.

2. A fenntartdtdl kapott feladatok

Azok a rendezvények, amelyek onkormanyzati feladatként szerepelnek. Allami tinnepélyek,
lakossagi forumok, képviseldi fogadoorak, kozmeghallgatdsok, fenntartonak nytjtott
szolgaltatasok, konferenciék, szakmai oktatas.

3. Kezdeményezések, akciok, lakossagi igények

Olyan lakossagi igényt kielégitd lehetOségek, ahol csaladi rendezvényeknek, eskiivoknek,
kiilonbozé  vasaroknak, osztalytaldlkozoknak, eldéadasoknak, bemutatoknak, szocidlis
indittatasu programoknak, tudomanyos, szakmai, ismeretterjeszté programoknak, szellemi
vetélkeddknek biztositjuk a helyet.

4. Onallo intézmények, szervezetek altal tartott rendezvények

Fontos a kdzség intezményeivel, egyhazi, civil, ifjusagi és tarsadalmi szervezeteivel kiépitett
kapcsolat, melynek keretében teret biztositunk az A&ltaluk szervezett programok
lebonyolitasahoz.



3.3. Jovokeép
A stratégiad legyen a stafétad!

A kovetkezé években az intézmény életében az alabbi feladatokat kivainom meghatarozni,
hozzarendelve azok végrehajtasat és modjat, majd az elért eredményeket ertékelni.

Feladatok, fejlesztési iranyok:

- A kozmiivel6dés Kkiterjesztése, egyre tobb dunavarsanyi allampolgar miivelddésének
eldsegitése. Mind szélesebb kor bevonasa a kozosségi ¢életbe.

- Az egyéni és kozosségi mivelédés feltételeinek (személyi, targyi, anyagi) folyamatos
javitasa. Palyazatok utjan torténd eszkozfejlesztés.

- Koézmiivelddési intézményiink kozosségi szintereinek folyamatos (mennyiségi és mindségi)
novelése. Beleértve a kiilso helyszineket is.

- A kozmiivelddési szervezetek, az ismeretszerzO és amatdr alkotd, miivelodd koézosségek
tevékenységének, folyamatos mitkddésének tamogatasa.

- Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetisegi és mas kisebbségi kultura értékeinek megismertetése,
a megértés, a befogadas eldsegitése.

- A kiilonboz6 kultdrak kozotti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak segitése.

- A szomszédos telepiilések kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomdanyainak
feltarasa, megismertetése, a helyi miivelddési szokasok gondozasa, gazdagitasa.

- A helyi téarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, érdekérvényesitésének
segitése.

- Az iskolarendszeren kiviili, ontevékeny, onképzd, szakképzd tanfolyamok, életmindséget és
¢letesélyt javito tanulési, felndttoktatasi lehetdségek fejlesztése.

- Az Unnepek kulturajanak gondozasa.
- A szabadidd kulturalis célu eltoltéséhez a feltételek folyamatos biztositésa.
- A marketing munka fejlesztése.

- Mindségfejlesztés bevezetése.

3.4. Személyi feltételek

,»Ha mindenki azt mondja-, de én egyediul mit tehetnék — akkor természetesen egyik
sem tesz semmit, ha mindegyik ugy érzi, tole fiigg a siker, akkor mind ereje szerint

dolgozik.”
(Széchenyi Istvan)
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A kozmiivelddést hivatdsuknak tekintd kollégak, a szakmai, technikai és gazdasagi
feladatokat ellatoknak kdzos ligye a siker. Ezt az igazgatd koordinalja, de sziikséges a
kreativ, 6nallo alkoté munkéra kész szakmai kozdsség.

Az 0sszehangolt munka, a kollégak szolidaritasa, a gondok kézds megbeszélése, egymas
tisztelete és kolcsonos megbecsiilése a fejlédés biztos terepe.

Fontos a kollégak allandd kapcsolattartasa, tajékozottsaga, folyamatos szakmai
tovabbképzése, a kompetenciak mérése, a korrekt kiils6 és bels6 informacidaramlés, az
onértékelések, amelyben az elvégzett munka hatasait és eredményességét vizsgaljuk.
Fontos az idelatogat6 kdzonség véleményének visszacsatolasa, kiértékelése és figyelembe
vetele.

Az intézmenyben a vezet6 statusza mellett jelenleg négy f6allasu, nyolc Orés és egy 6
négy Oras statusz van, amelyekbol két f6 mas teriileten kivanja folytatni munkajat, ezért a
meguresedett allashelyek betoltésre varnak .

,»A sikeres szervezet kulcsa: tagjainak tudasa, munkaja, alkotoképessége, motivaltsaga,
elkotelezettsége és egyiittmiikiodési készsége.”
(ismeretlen szerzo)

3.5. Gazdasagi, pénzugyi feltételek, marketing

Az intézmény 2008. januar 01-t6]1 kezdédben részben 6nalloan miikodé és gazdalkodod
koltségvetesi szerv, amelynek a gazdasagi-pénzugyi feladatait Dunavarsdny Varos
Onkormanyzatanak Polgarmesteri Hivatala latja el.

Az intézmény gazdasagi-pénziigyi tervezésére a gondossag, elérelatas jellemzo, az elére
varhat6 ¢€s biztosan kifizetendd koltségeket (mint szolgéltatasok, bér) mindig igyekszik
pontosan meghatarozni a fenntartd, mikozben biztositia a szakmai feltételekhez
sziikséges koltsegeket.

Felfogasom szerint a kultara tertletén is nélkildzhetetlen az alapos és jol megtervezett
marketing-stratégia. Szponzorok, hatdsos reklam és jol apolt kapcsolatok nélkil a
miuvelddési intézmények sem képesek sikeresen miikodni.

Szilikséges a palyazatok folyamatos figyelése, a célzott megyei tdmogatasok adta
lehetdség kihasznalésa.

A marketingmunkat négy fontos részre kivanom elktléniteni:

Az igények felmerése biztos kiinduldpontot jelent a programtervezéshez.

Szponzoracios kapcsolatok kiépitése, bévitése elengedhetetlen feladatta valt. A helyi cégek,
vallalkozasok anyagi tdmogatésa revén gazdagodik a programkinalat, amiért cserébe az adott

tdmogat6 rekldmot kap.

A j6 reklam fél siker! A reklam elengedhetetlen feltétele a sikeres munkavégzésnek, hiszen a

programokat is el kell tudni adni és értékvesztett vilagunkban piacképessé kell tenni.

Ertékelés, mint a marketing munka negyedik Iépése. Eddig nem volt jellemz8, hogy
visszajelzést kérjen az intézmény az ott folyé munkardl. Fontos, hogy a megjelent vendégek,
latogatok, nézok, stb. véleményébdl visszajelzést kapjunk arrél, hogy bevéltak-e az
elképzeléseink, vagy mit kell valtoztatni az eredményesebb munka érdekében. ErtékelSlapok

bevezetése.
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3.6. Targyi, technikai feltételek

A NKOM altal kiirt ,,KOZKINCS” palyazat a kdzmiivelddési terek létrehozasara és felajitasara
kindl megfeleld alapot — vissza nem téritendd tamogatds formdjaban, az Onkormdnyzat
megfeleld onrészének biztositasaval. A targyi, technikai feltételek javitasa elsdsorban azon
mulik, hogy az NKOM, NKA, NCA, valamint a Pest-megyei Kozgytilés altal kiirt, célzott
palyazatokon részt tudunk-e venni. Ebben nagy elérelépés mutatkozik az elmult idében, hiszen
minden évben jelentds 0sszeggel gyarapitotta az intézmény az eszkdzparkjat ezzel a palyazati
lehetdséggel.

Az intézmény hang-, és fénytechnikai eszkézrendszere mobilizalhat6 és attelepithetd az épiilet
kiilonb6zé részeibe. Az épiilet minden koOzOsségi szinterét hang-, és fénytechnikai
installacioval van médunk kiegésziteni, kiszolgalni.

Az eszkozpark mindségi szintje kdzepesnél kicsivel jobb értékrendli (nem a legkorszeriibb
technologia), allapota kielégitd, részben mar feltjitott.

Az eszkozpark modernizacidjarodl a jovoben gondolkodni kell!

3.7. Fejlesztések, beruhazasok

- Az esélyegyenl6ség jegyében az intézmény fobejarata rampaval ellatott, mozgaskorlatozottak
is igénybe tudjak venni, viszont nem csuszasgatlés, ezért annak bevezetése fontos.

- A konyvtar felGjitasa, szamitogépes eszkOzparkkal torténé bovitése mara mar
elengedhetetlen.

- Az elkovetkezd 6t évben ki kell alakitani azt a stadiot, ahol a helyi eseményekrdl késziilt
felvételeket lehet digitalizalni, vagni, szerkeszteni majd archivalni tudjuk.

- Kidllitasi installaciok vasarlasa sziikséges (paravanok, allvanyok stb)
- Az alagsorban raktarhelyiség korszerusitésére van sziikség.

- Nagy alom, hogy allando MOZI filmvetitéseket tudjunk tartani. Ennek a megvaldsitasa nem
megy egyik naprél a masikra, atgondolt és pontos tervezést igenyel, de kinevezésem esetén
azon leszek, hogy mielébb megvalodsuljon.

3.8. Kapcsolatok, kiilso és belsé6 kommunikacio

Minden intézmény, igy a Petéfi Mivelddési Haz és Konyvtar (tovabbiakban PMHK)
kapcsolat-apolasanak is 1ényeges eleme a kétiranyd kommunikacio.
Belso kapcsolatok:

Az intézmény és az intézményben miikodé szervezetek kapcsolatat a
kiegyensulyozottsag jellemzi.

- A PMHK a fenntartdval szoros, egyiittmiikodo, konstruktiv kapcsolatot tart fenn. Az
intézmény munkajat — kilondsen a gazdaségit — nagy szakértelemmel, segitékészséggel
tamogatjak.

- Az 6nkormanyzat kézintézményeivel rendszeres és kdlcsonds kapcsolatot tart fenn.

- Intézménylink segiti az Oonkormanyzati rendezvények a miisorait, biztositja a kiilso
intézmények programjaihoz a hangtechnikat, dekorécidt, stb.
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- Kolesonos egytittmiikodés keretein beliil szervezi Dunavarsany kulturalis rendezvényeit
egyeb intézményekkel.

- Kapcsolatot tart amatér alkotokkal, kiscsoportokkal, hagyomanydérzé és civil
szervezetekkel, a torténelmi egyhazak képviseloivel.

Kiils6 kapcsolatok:

A PMHK Kkiils6 kapcsolatrendszere alapvetdoen két részre bonthato: belfoldi és
kalfoldi kapcsolatok.

Belfoldon

- Szakmai egylittmiikodést alakit ki a régios és orszadgos intézményekkel.

- Az egészségugyi és mentalhygiénés nevelés érdekében kapcsolatot tart és helyet biztosit
az évenkénti tiidoszlrésnek, alkalmankénti véradasnak.

- A torténelmi egyhdzak helyi képvisel6ivel zenei programok megrendezésére
vallalkozik. Biztositja a kozmeghallgatasokhoz, véalasztdsokhoz az éplletet.

Kulfoldon

- Testvérvarosi kapcsolattartas keretében a német Gemmingen varos lakokozossegével
tart kapcsolatot 1999 Ota. Lakossag részér6l felmeriild kezdeményezés alapjan 2002.
marcius 15-én a szlovéakiai Szaldccal, majd 2008. majus 17-én a karpataljai Csetfalvaval
irtunk ald kozosségi paktumot. A PMHK intézmeényére vonatkozOan a testvérvarosi
programok bdvitésén lehet tevékenyen részt venni a jovoben.

3.9. Stratégiai terv, SWOT elemzés

,»A sikeres szervezet kulcsa: tagjainak tudasa, munkaja, alkotoképessége, motivaltsaga,
elkotelezettsége és egyiittmiikodési készsége.”
(ismeretlen szerzo)

Az alabbi abra jol reprezentalja annak a munkanak a szerkezetét, amivel eredményesen
lehet a kdzmiivel6dési feladatokat megvalositani. Figyelemmel kisérve az adott teleplilés
lakossaganak az igényeit, a gazdasagi adottsdgokat, a megvalositashoz sziikséges HR
lehetdségeit, a kiilsd-belsd kapcsolatokat, a feladatokhoz sziikséges eldkésziiletektdl a
megvaldsitas utani értékelésig, visszajelzések megismeréséig, a végsé konkluziok
levonésaig.
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Belso kornyezet:

Edsségek

- Intézményunk, mint Dunavarsany kiemelt kulturalis intézmenye, tébbfunkcios
tevékenységet végez (Konyvtar, Kézmiivelddés, Helyi gylijtemények kezelése)

- A lakossagi kulturdlis ellatas helyszine.

- Keresett szolgaltatasokat kinal.

- Része a varos kozmiivelddési, kozgylijteményi rendszerének.

- Onallo, kreativ, szakképzett munkatarsak.

-A  koOzponti koltségvetés tamogatja a kulturdlis programokat, a konyvtar
allomanygyarapitasat és a telematikai fejlesztéseket.

- Dunavarsany Varos Onkormanyzata gondoskodik az intézmény fenntartasarol.

- A konyvtar dokumentumalloményanak folyamatos gyarapitasa biztositott.

- A rendezvények, a szines programok az egyetemes €s magas kultira népszertsitését
szolgaljak.

- Kivaldak a szinhazlatogato és orszagjard autobuszos kirandulasok.

- Nagyon népszeriiek a nyari taborok a gyermekek részére.

Gyengeségek

- Nincs megfeleld szamu olvaso6i terminal, elavult a szamitdégéppark.

- A szamitogépes feldolgozottsag sajnalatos médon még nem teljeskori.

- A feladatokhoz sziikséges targyi eszkdzok és technikai berendezések amortizaciojat
nem koveti allandé fejlesztés.

- Nincs allando kiallito helyiség, kevés a képzodmiivészeti kiallitas.

- Nincs megfeleld raktarhelyiség.

- Nincs kamara mozi helyiség.

- Az intézmény mindennapjaiban hianyzik a marketing szemlélet.
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Kiilso kornyezet:

Lehetéségek

- Konnyti megkozelithetdség, jo elhelyezkedés.

- A kornyezet &tfogo ismerete.

- Folyamatos palyazati aktivitas az onrész vallalasanak lehetdségével.

- Uj célcsoportok megnyerése.

- Uj szolgaltatéasi formak bevezetése.

- Folyamatos tovabbképzések.

- Az oktatds kiilonb6z0 szintjeinek ¢és az ¢€lethosszig tartd tanulds feltételeinek
megteremtése.

- A hasznaldkkal partnerkapcsolat fejlesztése.

- Uj finanszirozasi forrasok felkutatasa.

- A bevételi lehetdségek bovitése.

- Kozgyljteményi egyiittmiikodés a konyvtari gylijtemény épitésében, az egységes
feltarasban, az infrastruktura fejlesztéseben, a szolgaltatasban.

- Egyiittmiikddés a kozmiivelddési feladatok ellatasaban, programok tajoltatasa.

- Idegenforgalmi, turisztikai lehetdségek biztositasa.

Veszélyek

- A fenntartasi koltségek emelkedése.

- Koltségvetési megszoritasok.

- Allami tdmogatés csokkenése.

- Dokumentum éarak emelkedése.

- Adminisztréacios kotelezettségek ndvekedése.

- Az informacios technoldgia folyamatos fejlesztésének hianya.

- A tarsadalmi igények valtozasa.

- A szociélis kérulmények romlasa, a munkanélkiliek szamanak ndvekedese,
megjelenése intézményiinkben Uj, szocialis feladatokat ré rank.

A fejlesztés irdnyelvei

- A lakossagi igények figyelembevételével a kulturdlis rendezvénykinélat bovitése

- Hatékony kdzonségkapcsolat, hangsulyos jelenlét a médidban

- A teljes korti minéségmenedzsment (TQM) bevezetésének elokészitése

- A helyismereti gytijtemény kialakitasa, szadmitogépes feldolgozésa, idovel digitalizalasa
- A kozérdeki informacidszolgaltatasok korének bdvitése, az informacid elérés
lehetdségeinek bovitése

- A legkisebbek szamara csoportos, csaladi, 6vodai programok kinalata

- Osszehangolt infrastrukturafejlesztés

- Esélyegyenldség megteremtése a telepiilés lakoi szamara

- A hatranyos helyzetl rétegek felzarkoztatasa

- A felhasznaloképzés folyamatossa tétele, a digitalis irastudat széleskorii oktatasa

- A civil kulturalis kezdeményezések tamogatasa

- Az idegenforgalom és a falusi turizmus fejlesztése

- Az udiléteriilet, a Duna-parton €16k bevonasa a kulturalis vérkeringésbe

- Az intézet épliletének és berendezésének folyamatos fejlesztése

- A Német Nemzetiséggel kulturalis egyiittmiikodés a programokra, hagyomanyapolasra.
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4. Osszegzés

wAmikor a tudas terjed, dszinte az akarat.
Amikor az akarat dszinte, a jozan ész uralkodik.
Amikor a jozan ész uralkodik, kimiivelt az egyén.
Amikor az egyén kimiivelt, 6sszhangban él a kozosség.
Amikor a kdzosség 6sszhangban él, jol kormanyozhato6 az orszag.
Amikor az orszag jol kormanyozhato, békesség honol mindendtt.”
(Konfuciusz, i.e. 551-479)

Amilyen mértékben novekszik a kultira alkotdé elemeinek toémege és sokfélesége,
ugyanolyan mértékben csokken az ember képessege, hogy attekintse és szerves egysegbe
foglalja az egészet. Eltindben van a ,,Homo Universalis,” azaz az egyetemesen miivelt
ember. Tovabbra is fontos és minden ember kotelessége megbrizni az emberi
személyiség teljességét. A mai tarsadalom lehetéséget kap arra, hogy a
tomegkommunikacids eszkozok, a tudast hordozod konyvek novekvo terjedése altal az
egyetemes kulturara kapjon nevelést. A munkaidd rovidiilésével egyre tobb embernek nd
a szabadideje. Azt kell helyesen kihasznalni az ismeretszerzésre, kulturalt testi-lelki
szorakozasra, miivel6désre, idegen tajak, kultirak megismerésére, amely fejleszti az
emberi szellemet, gazdagitja az emberek kapcsolatat, megkdnnyiti az egyén és a
kozosség lelki egyensulyanak megtartdsat, testvéri kapcsolatokat hoz 1étre a kiilonb6zd
tarsadalmi rétegek, nemzetek kozott. Mindezek a lehetdségek azonban még nem
biztositjak a teljes értéki kulturalis nevelést, ha kdzben elhanyagolja azt a mélyre hatd
kérdést, hogy mi az értelme a kultdranak és a tudasnak az egyes egyen szempontjabol.

A kultura a legszélesebb jelentésében az ember alkotta vilag. Magéba foglalja a targyi
kornyezetet, az emberi kapcsolatokat, az egyének magatartasat meghatarozo
gondolkodast és beszédet, az ezekbdl szarmazd: nyelvet, miivészetet, tudomanyt, vallast,
filozofiat. A kultaraban jelentds szerepli az elért eredményeket megtartd, az egyes
nemzedékek kapcsolatat erdsitd, a torténelmi folyamatossagot biztositd, megujitd
hagyomanyapolas.

A koOzosségben torténd miivelddésnek, intézményes keretek kozott adunk helyet.
Segitiink az dseinkre visszatekintdé hagyomanyok ujraélésében, a mai értékeink
feltarasdban, bemutatasaban, de batoritdst nyjtunk a jovébe vetett hit emberi modon
torténd elképzelésében is, amelyhez tisztelettel kérem a Képviselé-testulet bizalmat
valamint a szakmai program elfogadasat, amelyhez csatolva mellékelem a 2015 évre
vonatkoz6 Rendezvénytervet.

Dunavarsany, 2014-11-28

Dr. Kun Laszléné
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